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PREPARACION DE ESTE INFORME

Este documento contiene la version definitiva del Taller sobre comercializacién de los
productos pesqueros en América Latina, celebrado en Montevideo, Uruguay, del 14 al 18 de
junio de 1999.

Comision de Pesca Continental para América Latina.

Informe del Taller sobre comercializacion de los productos pesqueros en
Ameérica Latina, Montevideo, Uruguay, 14 al 18 de junio de 1999.

FAOQO Informe de Pesca. No. 603. Santiago, Chile. 1999. 17p.

RESUMEN

Los temas principales tratados en el Taller se refirieron a la demanda y la oferta
de productos pesqueros, las caracteristicas de los principales canales de
comercializacion, la formacién y el impacto de los precios, estrategias de
promocion del consumo de pescado en la regidon e identificacion de problemas y
necesidades de los paises para desarrollar la comercializacion de los productos
pesqueros. El Taller también analizé experiencias sobre los esfuerzos que estan
realizando los paises de América Latina para desarrollar la comercializacion de
los productos pesqueros en los mercados internos, asi como para promover el
comercio intraregional de estos productos y propuso componentes prioritarios
para la elaboracion de un proyecto regional de apoyo a la comercializacion de
los productos pesqueros. El documento presenta las principales conclusiones y
recomendaciones del Taller. El Programa de la reunion, la lista de participantes y
un borrador de perfil de proyecto regional estan incluidos en el informe como
Anexos A, B y C respectivamente.

Distribucion:

Participantes en la reunién
Paises miembros de la COPESCAL
Otros paises y organizaciones
internacionales interesados
Oficiales Regionales de Pesca
de la FAO
Representantes de la FAO en los
paises miembros de la COPESCAL
Departamento de Pesca de la FAO
Corresponsales Nacionales de la COPESCAL
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APERTURA'Y ORGANIZACION DE LA REUNION

1. El Taller sobre comercializacion de los productos pesqueros en América Latina, se
efectud en Montevideo, Uruguay, del 14 al 18 de junio de 1999. Asistieron a la reunién 42
expertos de 10 paises de la region.

2. La apertura oficial del evento estuvo a cargo del Director General del Instituto
Nacional de Pesca de Uruguay, Dr. Enrique Bertullo, quien dio la bienvenida a los
participantes en nombre del Gobierno uruguayo y subrayé la importancia de la
comercializacion de los productos pesqueros para su pais y para América Latina en
general. En la ceremonia de apertura de la reunion, también hicieron uso de la palabra el
Oficial a Cargo de la Representacion de la FAO en Uruguay, Sr. Gabriel Rodriguez
Marqués, el Director de INFOPESCA, Dr. Roland Wiefels, y el Oficial Principal de Pesca de
la FAO, Sr. Andrés Mena Millar.

3. El Dr. Amador Ripoll, Director de la Division Técnica del Instituto Nacional de Pesca
del Uruguay, fue elegido Presidente del Taller y la Dra. Claudia Stella Beltran, funcionaria
del Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura de Colombia, actué como Vicepresidente.

4. La reunién aprobd el programa que aparece en el Anexo A. En el Anexo B se
presenta la lista de participantes.

LA DEMANDA DE PESCADO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

5. Al presentar este tema, la Secretaria se refirié6 al aumento de la demanda asi como
a los cambios de los habitos de consumo y de los habitos de compra de alimentos por
parte de los consumidores latinoamericanos. Se informé que el crecimiento demografico de
la region pasé de 223,1 millones de habitantes en 1961 a 468,9 millones en 1995. Para el
2010, se prevé una poblacion de 620 millones de habitantes. El consumo anual de
productos pesqueros crecid de 5,4 Kg per capita en 1961 a 9,4 Kg en 1995 y se espera
que alcance 12,0 Kg en el afo 2010.

6. Se enfatizé que el consumo total se estaba multiplicando por 5 en un lapso de 50
anos (1961 — 2010). ElI consumo de pescado crecié como consecuencia de la evoluciéon de
los habitos alimentarios. Ademas, se destacd en particular, el menor tiempo disponible
para la preparacion de las comidas, la busqueda de mayor diversidad, la mayor atencién a
los aspectos de nutricion y de calidad, asi como la necesidad creciente de comer fuera de
casa. También los habitos de compra evolucionaron, con los supermercados pasando a
representar una de las principales fuentes de abastecimiento de géneros alimenticios en
las ciudades, inclusive para los productos pesqueros industrializados (congelados,
enlatados, salados, etc.) y, en algunos casos, para el pescado fresco.

7. En el debate que siguio a la presentacion, los participantes expusieron experiencias
relacionadas con la demanda y el consumo de pescado en sus paises respectivos. Se
sefal6 la deficiencia de las estadisticas en muchos casos y la aplicacién de criterios
diferentes para el céalculo del consumo. Por ejemplo, en algunos casos se calcula en base
al peso del producto y en otros casos se registra el equivalente al peso vivo, lo cual
dificulta las comparaciones.



8. El aumento del consumo de pescado en los paises de la regién, fue confirmado por
todos los participantes.

9. También se hizo notar que, ademas del consumo efectivo registrado, hay que
considerar la existencia en muchas partes de una demanda reprimida a consecuencia de la
falta de disponibilidad de productos pesqueros. Se indico, por otro lado, que el consumo de
pescado varia de acuerdo con el nivel de ingresos de la poblacion, lo cual plantea la
necesidad de segmentar el mercado para comprender mejor la dinamica de la demanda.

10. Se sefald que el nivel de conocimientos de las diversas especies de pescado y de
sus modos de preparacion era insuficiente, lo que a veces ocasionaba cierta resistencia de
los consumidores con respecto a las especies menos conocidas. Por otro lado, hubo
consenso en que el pescado era un alimento sano, con buenos indices de nutricion (alto
contenido de proteinas, bajo colesterol, omega-3, etc.) y era recomendado por los
médicos.

11. Los aspectos higiénicos-sanitarios de los productos pesqueros fueron ampliamente
considerados. A este respecto, se sefialé que muchas veces la higiene y la sanidad de
estos productos en los mercados internos de los paises eran deficientes, inhibiendo un
consumo mayor.

12. El mercado institucional fue mencionado como muy dinamico para la adquisicion
del habito de consumo de pescado, principalmente en paises donde se distribuyen
almuerzos escolares, como por ejemplo en Brasil (33 millones de almuerzos escolares
servidos por dia).

LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS EN LA REGION

13. Al presentar este tema del programa, la Secretaria sefiald varios aspectos que
crean problemas en el sector de la oferta, tales como:

- la sobreexplotacién de muchos recursos de importancia comercial;
- la distancia entre los centros de oferta y los centros de distribucion, lo que hace
aumentar el costo de los fletes y el tiempo de distribucion, afectando la calidad de

los productos;

- los precios que ofrece el mercado de exportacion son por lo general mas altos que
los del mercado interno de la regién y

- los controles sanitarios y de calidad de los productos destinados a los mercados
internos o regionales son deficientes.

14. En la discusion del tema, el Taller identificd las siguientes areas de posible aumento
adicional de los suministros de pescado a la region:

- consumo interno de productos actualmente exportados;



- mas consumo humano directo de especies actualmente transformadas en harina y
- aceite (jurel, sardinas, anchoveta) y

- desarrollo de la acuicultura de especies de precio moderado.

15. El Taller estuvo de acuerdo en que habia posibilidades de utilizar mas los pequefios
pelagicos en el consumo humano cambiando el tipo y algunas tecnologias de pesca y
procesamiento y recomendd que se hiciera un estudio sobre los mercados en la regién
para productos obtenidos a partir de los pequefos pelagicos. Los expertos indicaron que
en la region habia recursos subexplotados, como la anchoita y el chicharro (jurel) en el
Atlantico Sur y que se deberian desarrollar nuevos productos para el aprovechamiento de
estas especies. También se hizo hincapié en que, para mejorar la utilizacion responsable
de los recursos pesqueros, era necesario un manejo mas adecuado de los mismos.

16. Otros problemas reconocidos por el Taller fueron los aranceles que siguen
influenciando el libre comercio de la region. A este respecto, se recomendé la realizacion
de estudios sobre la incidencia de estas medidas en el comercio intraregional. El Taller
senalé como problema de comercio, la falta de conocimientos de muchas especies por
parte de los comerciantes y los consumidores y recomendd que se prepararan fichas de
identificacion comercial para las especies menos conocidas, incluyendo aspectos de
nutriciéon y composicion quimica.

17. El Taller convino en que, mientras la mayor parte de la produccion actual de
acuicultura era destinada a la exportaciéon, existian experiencias en algunos paises en el
cultivo de especies de bajo costo y a nivel rural con posibilidades de ser comercializadas
en el mercado nacional. También se reconocié que habia muchos problemas a nivel de
manejo de productos y de control de calidad de especies cultivadas y se hizo notar la falta
de politicas de Estado en la mayoria de los paises para promover el cultivo de especies de
bajo costo.

CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES CANALES, INSTRUMENTOS Y AGENTES
DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PESQUEROS

18. Este tema fue presentado por la Secretaria con una serie de transparencias que
mostraban instalaciones y operadores de canales tipicos de mercadeo. Ademas, se
presentd un esquema generalizado de sistemas de comercializacion completando la
descripcion de los canales expuestos en el documento técnico preparado para el Taller.

19. Al abrirse el debate del tema, los expertos hicieron referencia a diversos aspectos
de la comercializacion de productos pesqueros en sus paises respectivos y se refirieron
especificamente a los diferentes segmentos de las industrias pesqueras nacionales: la
pesca industrial, la pesca en pequefia escala, la pesca continental y la produccion acuicola
con sus respectivos productos, mercados y canales de comercializacién. Se mencionaron
cambios en la estructura de la comercializacion, asi como diferencias en la logistica y el
poder de negociacion entre diferentes operadores, por ejemplo, entre los pescadores de
pequena escala y los comerciantes de acopio. Se sefald, también que la pesca deportiva o
asociada al turismo (por ejemplo, “pesque y pague”) tenia importancia en varios paises y
poseia caracteristicas especificas.



20. Se planteo la decreciente participacion del Estado en la mayoria de los paises en el
consumo institucional, la promocién del consumo y la educaciéon al consumidor. Se
subrayé la importancia del Coddigo de Conducta para la Pesca Responsable,
especificamente el Articulo XI, que se refiere a practicas de post-cosecha y comercio. Se
enfatiz6 la necesidad de capacitacion de personal en todos los niveles de la
comercializacion. Se concluyd, ademas, que para trabajos futuros era necesario clarificar y
definir adecuadamente los términos empleados.

21. A modo de conclusion de este tema, el Taller determiné que los asuntos siguientes
deberian recibir prioridad para un programa de trabajo futuro encaminado a la regulacion y
el desarrollo de la comercializacion de los productos pesqueros de la region:

- capacitacion y desarrollo de recursos humanos;
- mercados centrales al por mayor, incluyendo aseguramiento de la calidad;

- cambio de la estructura del mercadeo al por mayor, incluyendo efectos de la
globalizacién y agrupaciones econdmicas de paises;

- sistemas eficientes de la venta al por menor en areas urbanas para diferentes
niveles econémicos de consumidores y

- pesca en pequeia escala (y productores de acuicultura de volimenes pequefios).

LA FORMACION Y EL IMPACTO DE LOS PRECIOS EN LA COMERCIALIZACION
DEL PESCADO

22. El tema de la formacion de los precios del pescado fue presentado por la Secretaria
en dos etapas. La primera, haciendo referencia a las principales maneras de establecer los
precios en la practica del sector pesquero, tanto de acuerdo con los costos de produccién
como con el tipo de demanda (segun la categoria del cliente, la versién del producto y el
lugar o la temporada), incluso de acuerdo con los precios establecidos por la competencia.
Se planteé que el concepto de precio incluia diversos componentes, tales como el precio
del producto propiamente dicho, los servicios relacionados y la forma y plazos de pago.

23. La segunda etapa de la presentacion se concentré en los sistemas de informacion
de mercado, especificamente sobre los precios. Se enfatizé que la divulgacién de
informaciones sobre los precios favorecia la transparencia del mercado. Asi, entre las
informaciones consideradas Uutiles para la divulgaciéon al sector, se mencionaron las
concernientes a las estructuras de costos de produccion, las de los precios del pescado
fresco en los mercados centrales y las de los precios al por mayor de los productos
industrializados. También se consideraron informaciones sobre la estructura de las
cadenas de distribucién y la evolucion de los precios en cada nivel de la cadena.

24, Al discutir el tema, los participantes sefialaron la falta de servicios de informacion
de precios a nivel nacional. Se sefialdé que en los casos en que existian esos servicios eran
deficientes porque las informaciones no llegaban a los productores.



25. Se hizo notar la importancia de tener estructuras comerciales organizadas por parte
de los productores, en particular los pescadores artesanales y otros pequefios productores,
y se citaron experiencias de cooperativismo y otras formas de asociacién. También se
mencionaron experiencias de politicas de establecimiento de precios minimos para el
pescado, las cuales no lograron resultados claros y se hizo referencia a la forma en que la
calidad afecta los precios que reciben los productos.

26. Los precios fueron también diferenciados segun el tipo de producto, quedando claro
que la formacion de precios de los productos de exportacion, en particular los productos
basicos, es distinta del proceso de formacién de precios de pescado fresco destinado a los
mercados nacionales.

27. Finalmente, se analizé el tema del mercadeo electrénico del pescado (tanto la
subasta electronica como la comercializacion directa de pescado por Internet),
senalandose que este sistema era todavia poco utilizado para la comercializacion de
pescado en América Latina.

ESTRATEGIAS DE PROMOCION DEL CONSUMO DE PESCADO EN LA REGION

28. En la introduccion de este tema se sefial6 la carencia de informacién al consumidor
referente al pescado y sus formas de consumo. Ademas, se mencionaron las limitaciones
existentes para ampliar algunas pesquerias, en contraste con casos en que la pesca y la
acuicultura presentan potencial para una mayor explotacion.

29. En el debate, varios participantes brindaron informacion sobre actividades de
promocion en el pasado y otras que se estan desarrollando actualmente. En este sentido,
se planteé que los mejores resultados se habian obtenido con la aplicacion de medidas
orientadas hacia un enfoque especifico y dependiente de la disponibilidad de los productos
promovidos.

30. Como conclusion del debate sobre estrategias de promocion de los productos
pesqueros, se reconocié la utilidad de un intercambio a nivel regional de las experiencias
actuales. Este intercambio deberia exponer de manera explicita los motivos especificos de
los intentos realizados y los resultados obtenidos. El Taller recomendd que se identificaran
las situaciones especificas referentes a paises y/o productos que pudieran ser objeto de
actividades de promocién y educacion al consumidor.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y NECESIDADES DE LOS PAISES

31. La Secretaria presentd una relacién de problemas identificados durante la discusion
de los temas anteriores del programa y solicité analizarlos y afadir otros que pudieran ser
resueltos a través de la cooperacion regional. Se explico que el propdsito de la
identificacion de los problemas de la comercializacion de los productos pesqueros seria
utilizarlos, dentro de lo posible, como pautas para la formulacién de un proyecto regional
de asistencia técnica.



32.

A este respecto, el Taller recomendo las siguientes acciones:

una mayor promocion a la aplicacion del Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable;

un estudio regional del consumo interno por distintos segmentos (ingresos,
geografico, etc.), y un manual de criterios para determinar los coeficientes de
conversion de productos a peso Vvivo;

nuevos estudios de mercado regionales de pequefos pelagicos, de nuevas
especies (aun no explotadas), de nuevos productos de valor agregado y fichas de
identificacion comercial y nutricional de especies;

estudios de los canales de distribucién y de los costos de flete, de barreras
arancelarias y no arancelarias a nivel regional y medidas para el fomento del
comercio intraregional;

planes de aseguramiento de la calidad sobre la base del sistema HACCP para
mercados locales mayoristas y minoristas, desarrollo de la eventual aplicacién de
sellos de calidad, analisis y simplificacion del régimen oficial del mercadeo;

transferencia de tecnologias entre los paises de la region;

medidas adecuadas para la informaciéon al consumidor sobre la calidad de los
productos;

sistemas de informacion de precios a nivel nacional y regional, incluyendo
parametros de relacién vy estudio de factibilidad de comercio electrénico en la
region;

identificacion de situaciones especificas referente a paises, especies y/o productos
donde la promocion del consumo y educacién al consumidor son indispensables.

ELEMENTOS A CONSIDERAR PARA LA ELABORACION DE UN PERFIL DE
PROYECTO DE COOPERACION REGIONAL

33.

Al introducir este tema, la Secretaria presenté un borrador de perfil de proyecto, el

cual aparece en el Anexo C. Seguidamente se propuso a los participantes que analizaran
los objetivos, los resultados esperados y los principales insumos que debia contener el
perfil de proyecto, para modificar o mejorar el borrador presentado. La Secretaria tomé
nota de las sugerencias hechas por los participantes, las cuales seran tomadas en cuenta
en la preparacion del proyecto, al igual que las acciones recomendadas en el parrafo 32.

APROBACION DEL INFORME

34.

El presente informe fue aprobado el 18 de junio de 1999.



10.

ANEXO A
PROGRAMA
Apertura de la reunion
Aprobacion del programa y organizacién de la reunion
La demanda de pescado en América Latina y el Caribe
La oferta de productos pesqueros en la region

Caracteristicas de los principales canales, instrumentos y agentes de comercializacion
de productos pesqueros

La formacién y el impacto de los precios en la comercializacion del pescado
Estrategias de promocién del consumo de pescado en la regién
Identificacion de problemas y necesidades de los paises

Elementos a considerar para la elaboracién de un perfil de proyecto de cooperacion
regional

Aprobacion del informe



ANEXO B

LISTA DE PARTICIPANTES

ENRIQUE MIZRAHI

Jefe de Gabinete

Subsecretaria de Pesca
Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion

Paseo Colén 982 1° piso — Of. 75
1305 Buenos Aires

Argentina

Tel: (54 11) 4349 2594

Fax: (54 11) 43492595

E-mail: emizra@sagyp.mecon.ar

ELIZABETH ERRAZTI
Docente-Investigador Economia
Pesquera

INIDEP

Paseo Victoria Campo N° 1
Escollera Norte

Mar del Plata

Argentina

Tel: (54 223) 4862586

Tel particular: (54 223) 4918394
Fax: (54 223) 4861830

E-mail: errazti@inidep.edu.ar
E-mail particular: errazti@lacapitalnet.com.ar

JOSE UBIRAJARA TIMM

Coordenador do Programa de Fomento
do Cooperativismo Pesqueiro
Esplanada dos Ministérios

Bloco D, Sala 922

Brasilia, DF

Brasil

Tel: (55 61) 225 2573/218 2300

Fax: (65 61) 225 9918

E-mail: roseli@agricultura.gov.br

MARIA LUIZA PAIVA
Assesora Técnica
Programa de Fomento

do Cooperativismo Pesqueiro
Esplanada dos Ministérios,
Bloco D, sala 939

Cep 70043-900

Brasilia DF

Brasil

Tel: (55 61) 218 2587

Fax: (55 61) 226 4882

NALCIR SALOME SILVA
Assesor Técnico
Programa de Fomento

do Cooperativismo Pesqueiro-
PROCOOPES

Esplanada dos Ministérios,
Bloco D Sala 939

Brasilia- DF

Brasil

Tel: (55 61) 2182587

Fax: (565 61) 2264882

CARLOS PRENTICE

Coordenador

Unidad de Pesquisas em Processamento
de Produtos do Mar (UPROMAR)
Fundacao Universidade Federal do Rio
Grande

R. Eng. Alfredo Huch, 475

96.201-900 Rio Grande RS

Brasil

Tel: (55 532) 311900 Int. 183

Fax: (55 532) 329716

E-mail: dgmprent@super.furg.br
E-mail: upromar@nupeq.furg.br




CLAUDIA STELLA BELTRAN

Division de Estudios

Socioeconémicos y de Mercadeo
Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura
Diagonal 27 N° 15-09

Bogota

Colombia

Tel: (57 1) 287 9281

Fax: (57 1) 287 6107

E-mail: claudibe@inpa.gov.co

ALEJANDRO LONDONO GARCIA
Director Ejecutivo

Apropesca

Cra. 33 N° 24-43 Of. 101

A.A. 020995

Santafé de Bogota, D.C.

Colombia

Tel: (57 1) 3440476

Telefax: (57 1) 3684970
E-mail:apropesca@multiphone.net.co

RODRIGO LI GUZMAN

Jefe

Departamento Administracion CENADA
Apartado 96-3006

Zona Franca Metropolitana

Barrial Heredia, San José

Costa Rica

Tel: (506) 239-1233

Fax (506) 293-2979

E-Mail: cenada@sol.racsa.co.cr

ORLANDO ALVAREZ

Director

Direccion de Politica Comercial,
Ministerio de la Industria Pesquera
5ta ave. y 248

Municipio Playa

La Habana

Cuba

Tel: (53 7) 297031

Fax: (63 7) 297123

Email: info@fishnavy.inf.cu

ESPERIA BONILLA
Asesora

Subsecretaria de Pesca
Ministerio de Economia, Fomento
y Reconstruccion

Teatinos 120, Piso 11
Santiago

Chile

Tel: (56 2) 671 0951

Fax: (56 2) 6718143

Email: ebonilla@subpesca.cl

PABLO HERRERA

Jefe de Proyectos Recursos Marinos
Fundacion Chile

Parque Antonio Rabat Sur 6165
Casilla 773

Cddigo Postal 6671199

Santiago

Chile

Tel: (562) 240 0470

Fax: (56 2) 2419394

DORA ROMO

Gerente Area Calidad y Servicios de
Laboratorio

Fundacion Chile

Parque Antonio Rabat Sur 6165
Santiago

Chile

Tel: (562) 240 0390

Fax: (56 2) 2419390

E-mail: dromo@fundch.cl

MICHEL ANDRES GATICA COSTA
Gerente General

Aquapuro S.A.

Industriales 665

Huechuraba

Santiago

Chile

Tel: (56 2) 625 5151

Fax: (56 2) 625 7891

E-mail: aquapuro@entelchile.net



JOSE CHACON PAZMINO
CORPEI (Corporacion de Promocién de
Exportaciones)

Av. 9 de Octubre # 100 y Malecén
piso 29, of.5

Guayaquil

Ecuador

Tel: (593 4) 568150
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Lima 1

Peru

Tel: (511) 424 0899/4333446
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RAFAEL CHIESA CALUR
Montevideo

Uruguay

Tel: (598 2) 4015703
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Fax: (39-06) 57055188

ERHARD RUCKES

Oficial Principal de Industrias Pesqueras

(Mercadeo)
Tel: (39-06) 570 56460
E-mail: Erhard.Ruckes@fao.org

HELGA JOSUPEIT

Oficial de Industrias Pesqueras
Tel: (39-06) 570 56313

E-mail: Helga.Josupeit@fao.org
WEB:www.globefish.org
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ROLAND WIEFELS
Director General

SANTIAGO CARO

Director de Informacion y
Promocion Comercial
E-mail: caro@adinet.com.uy
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ANEXO C

BORRADOR DE UN PERFIL DE PROYECTO REGIONAL DE APOYO A LA
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS EN AMERICA LATINA

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION

PROGRAMA DE COOPERACION ...................

Pais: (Paises de América Latina interesados)

Titulo del Proyecto: Apoyo a las actividades de
comercializacion de productos
pesqueros en América Latina

Numero del Proyecto: GCP/RLC/...

Donante: ?

Organismo encargado Organizacién de la Naciones Unidas para la
de la ejecucion: Agricultura y la Alimentacion (FAO)
Duracioén: 36 meses

Fecha estimada de inicio: Marzo de 2000
Firmado:....cccccvvvveeviiiiiieniieee, 10 = o [0 F

(en nombre de los Gobiernos) (en nombre de la FAQO)

Fechadela Firma: ......ccoccevvenvvenean.. Fechadela Firma:.......ccooevieiiiiiinnnnn,
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L ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El consumo de productos pesqueros en América Latina y el Caribe, con una poblacién
superior a los 470 millones de habitantes, ha experimentado cambios considerables en los
ultimos afios. El consumo per capita de la region, que era de poco mas de 5 kg. a principio
de los afos sesenta, sobrepaso los 9 kg. al comienzo de la década de los 90. Este
incremento del consumo estuvo apoyado por un crecimiento del suministro de pescado
para consumo humano, que aumento de cerca de 1,2 millones de toneladas a principios de
los afios 60 a mas de 4 millones en 1995. Si se estima un precio promedio al consumidor
de US$ 3.00 por kilogramo de todos los productos pesqueros juntos, el valor del mercado
regional de pescado para consumo interno es superior a los 13 mil millones de ddlares.
(Ampliar con la informacion que se presento en el Taller).

A pesar de ese crecimiento y de la importancia del mercado de pescado como actividad
econdmica y social, la tecnologia y las técnicas de comercializacion de estos productos
han experimentado poco desarrollo relativo en los paises de América Latina y el Caribe. El
nivel organizativo del mercado en la mayoria de los paises de la region es bajo, las normas
y regulaciones del mercado generalmente son precarias, la calidad de los productos que se
distribuyen en el mercado interno es normalmente inferior a lo que permitiria la tecnologia
existente y los precios son relativamente altos para los consumidores y bajos para los
productores. Una de las principales consecuencias negativas de esta situacion es que el
consumo de productos pesqueros en muchos paises es inferior a lo que pudiera ser,
tomando en cuenta la disponibilidad de estos productos, sus precios y sus ventajosas
propiedades como alimento (Modificar a la luz de los problemas identificados por el
Taller).

Desde hace varios afios la FAO ha proporcionado asistencia técnica a los paises de la
region en el mejoramiento de la tecnologia de procesamiento de los productos pesqueros
y, particularmente, ha impartido cursos de entrenamiento para personal técnico y de
direccién, y ha organizado reuniones técnicas para difundir conceptos sobre el
aseguramiento de la calidad de los productos pesqueros y la implementacion del sistema
HACCP en casi todos los paises de la region. Sin embargo, la ayuda de la FAO para
mejorar la situacion de la comercializacion de los productos pesqueros se ha limitado a
unas pocas naciones que lo han solicitado individualmente, como Chile y Costa Rica, a
pesar de que otros paises de la region necesitarian de este tipo de asistencia técnica. La
quinta reunion del Grupo de Trabajo sobre Tecnologia Pesquera de la Comision de Pesca
Continental para América Latina (COPESCAL), Paraguay, noviembre de 1996, centr6 su
atencion en el analisis de la comercializacion de los productos de la pesca continental y la
acuicultura en América Latina y llegé a la conclusion de que existia una necesidad
generalizada de mejorar la situacion de la comercializacion de los productos pesqueros en
los paises de la region. (Ahadir otras actividades afines llevadas a cabo en la region).

El Taller sobre comercializacion de los productos pesqueros en América Latina,
Montevideo, Uruguay, junio de 1999, reconocié la necesidad de los paises de la region de
recibir apoyo técnico y promover la cooperacion intraregional para mejorar las condiciones
de la comercializacion y favorecer un aumento del consumo de dichos productos, para lo
cual recomendé que la FAO elaborara un perfil de proyecto de apoyo a las actividades de
comercializacion de los productos pesqueros en América Latina, y que lo presentara a
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posibles donantes en el marco de la implementacion del Codigo de Conducta para la
Pesca Responsable.

Il OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del proyecto es apoyar la seguridad alimentaria y aliviar los
problemas nutricionales de la poblacion de bajos ingresos de los paises de América
Latina, a través de una mayor eficiencia de los sistemas y canales de comercializacion
de los productos pesqueros.

M. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desarrollar la infraestructura de comercializacion de los productos pesqueros,
mediante un mejoramiento sustancial de las tecnologias y las técnicas de comercializacién
de dichos productos,

- Mejorar la organizacion del mercado de productos pesqueros en los paises de
Ameérica Latina, a través de la asistencia técnica directa y el intercambio de experiencias
entre los sistemas de distribucion de diferentes paises,

- Establecer o mejorar los servicios de aseguramiento de la calidad y de informacion
en los mercados mayoristas y en las redes minoristas de distribucion de productos
pesqueros,

- Capacitar personal nacional en la manipulacién, la presentacion y la conservacion
de la calidad de los productos pesqueros, asi como en la operacion de mercados
mayoristas y redes minoristas de distribucion de estos productos.

Iv. RESULTADOS ESPERADOS

Un consumo de pescado en crecimiento sostenido a través de:

1. Una infraestructura efectiva para la comercializacién de productos pesqueros en
mercados centrales, pescaderias, ferias callejeras y restauracion colectiva de productos

pesqueros.

2. Mercados centrales y redes minoristas de comercializacion de productos pesqueros
funcionando eficientemente.

3. Personal técnico, administrativo y operarios debidamente capacitado para ofrecer
productos pesqueros con buena calidad y presentacion.
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V. ACTIVIDADES
Asistencia técnica a los paises de la region para:

- desarrollar la infraestructura de los mercados centrales y de las redes de
distribuciéon minoristas de productos pesqueros (supermercados, pescaderias, ferias
callejeras y restaurantes).

(Esto incluye asistencia técnica directa, capacitacion y elaboracion de guias o pautas
técnicas para el disefio y el equipamiento necesario para los diferentes tipos de
manipulacién y expendio de productos pesqueros: locales de venta, locales de
almacenamiento y laboratorios de control de calidad. Determinar también los equipos que
se necesitan para esos locales y para el transporte).

- mejorar el funcionamiento de los mercados centrales y de las redes minoristas de
distribucion de productos pesqueros.

(Esto incluye asistencia técnica directa, capacitacion y elaboracidon de guias o pautas
técnicas para el flujo de los productos, los servicios técnicos y administrativos, las
licitaciones y la promocién de los productos).

Capacitacion.

- capacitar personal nacional a nivel de operario en la manipulacion, la presentacion
y la conservacion de la calidad de los productos pesqueros;

- capacitar personal técnico y administrativo en la operacion de mercados mayoristas
y redes minoristas de distribucién de productos pesqueros;

- capacitar al personal técnico que brinda servicios (sanitarios, de mantenimiento,
informatico) en los mercados centrales y en las redes de distribucion minorista.

(La capacitacion se llevara a cabo a través de cursos nacionales y regionales,
entrenamiento en el trabajo y giras de estudio. El proyecto elaborara y publicara manuales
e instructivos para apoyar la capacitacion).

Intercambio de informacion.

- establecimiento de redes de intercambio de informacion entre los mercados
centrales de productos pesqueros de los paises de América Latina. La informacion incluira
programas de capacitacion, sistemas de estadisticas, sistemas de control de calidad,
sistemas de promocién del consumo. Se establecera una publicacién periddica y un
sistema de informacion electronica;

- elaboracion de diagndsticos de los mercados de productos pesqueros en la region.
Los diagnésticos incluiran estudios de los mercados de ciudades grandes y medianas y
estudios especializados sobre el papel de los supermercados, las pescaderias, las ferias
callejeras y la restauracion colectiva en la comercializacion de los productos pesqueros.
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INSUMOS
Personal

Coordinador del Proyecto - - - - - 36 meses
(especialista en mercadeo de productos pesqueros)

Aseguramiento de la calidad - - - - 12 meses
Tecnologia de procesamiento - - - - 12 meses
Informatica - - - - - - - 6 meses

Consultores nacionales en diferentes especialidades - 48 meses

Capacitacion

3 cursos regionales sobre tecnologias a utilizar en los mercados centrales y en las redes
de distribucién minoristas (45 participantes x 2 semanas);

3 cursos regionales sobre aseguramiento de la calidad (45 participantes x dos semanas);
20 cursos nacionales para operarios (400 participantes x una semana);
2 giras de estudio (20 participantes x dos semanas);

2 seminarios regionales sobre comercializacién de productos pesqueros (30 participantes x
una semana).

Documentos

Un boletin trimestral (12 en total) de intercambio de informacion entre los mercados
centrales de productos pesqueros;

20 monografias de estudios de mercados en ciudades grandes y medianas;

4 monografias de estudios sobre el papel de los supermercados, las pescaderias, las ferias
callejeras y la restauracion colectiva;

2 guias sobre instalaciones prototipo para mercados centrales y redes de distribucion
minoristas;

2 guias sobre operaciones de mercados centrales y redes de distribucion minoristas de
productos pesqueros;

1 guia sobre manipulacion, presentacioén y conservacién de los productos pesqueros;

1 guia sobre recoleccion, procesamiento y divulgacién de informacion en mercados
centrales de productos pesqueros.

Informes del proyecto (varios)



