GESTAO INFORMATIZADA

DALTON SKAJKO SALES




CONCEITO DE AMADOR E PROFISSIONAL

= AMADOR = Aquele que se dedica apenas por
vontade, gosto ou curiosidade, e nao por
foco no resultado ($).

= PROFISSIONAL = Pessoa que faz uma coisa
por oficio. Que ou qguem revela
profissionalismo (resultado $)



DIFERENCAS ENTRE AMADOR E PROFISSIONAL



DIFERENCAS ENTRE AMADOR E PROFISSIONAL



DIFERENCAS ENTRE AMADOR E PROFISSIONAL



CARACTERISTICAS QUE DIFERENCIAM

= Conhecimento
= Habilidade

= Aptidao

= Atitude

= Compromisso com o resultado ($)

= Persisténcia (constancia)

= Paciéncia (inteligente)



A AQUICULUTRA, E UM
NEGOCIO AMADOR OU
PROFISSIONAL?



Historia

Profissionalizacao

Santa Helena
Fish Farm

Henrigue Junqueira



Antes



Povoamento



Mortalidade

Nao contava

Durante todo o ciclo

X-Y=2777



Biometria

Quando?



Arracoamento

Como ajustar?



Arracoamento



Arracoamento



Arracoamento



Arracoamento

Sem registro de consumo



Estoque



Parametros de qualidade de agua



Classificacao

Momento?
Registro?

Resultado?



Classificacao



Tratamentos

Sem critério



Vendas

Data

Qtde e PM?

Biomassa

Chiente?

Preco



Visao Geral



Depols






Povoamento



Povoamento

A B

)1 1BO-0713PD-AT
22 1BO-0713PD-AT
)3 1B0-0713PD-AT
)4 1BO-0713PD-AT
5 1B0-0713PD-AT
%6 1B0-0713PD-AT
)7 1BO-0713PD-AT
)8 1B0-0713PD-AT
)9 1B0-0713PD-AT
10/1B0-0713PD-AT
11 1B0-0713PD-AT
12 1B0-0713PD-AT
13 1B0-0713PD-AT
14 1BO-0713PD-AT
15 1B0-0713PD-AT
16 1BO-0713PD-AT
17 1B0-0713PD-AT
18 1B0-0713PD-AT
19 1B0-0713PD-AT
20 1BO-0713PD-AT
21 1BO-0713PD-AT
22 1B0-0713PD-AT
23 1B0-0713PD-AT
24 1BO-0713PD-AT

TR 681
TR 682
TR 683
TR 684
TR 685
TR 686
TR 687
TR 688
TR 693
TR 694
TR 695
TR 696
TR 697
TR 698
TR 699
TR 700
TR 701
TR 702
TR 703
TR 704
TR 705
TR 706
TR 707
TR 708

11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013
11/07/2013

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80
1,80

G ]
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 | F1 .l
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1
9,00 F1

7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0
7.200,0

AM AP
Fase B4 Raglo Agendada(kgld m

757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58
757,58

AS

Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua
Aracangua

Aracangua

AT

-

Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm
Santa Helena Fish Farm

Santa Helena Fish Farm

_“___-___

4 » M| Dados /Espécie

NOmero pxs

Fase . Tempo de cultivo

Peso Médio

Biomassa

Densidade por m3

GPDidrio

Retirada

Sobrevivéncia

Consumo Ragdo .~ TCA

Custo Total

Custo Relti] 4 [ ] )



Mortalidade



Mortalidade



Mortalidade



Biometria

uma vez ao mes

Quando precisa confirmar

De todos 0s TRs



Biometria



Biometria



Arracoamento

Ajuste diario

Conforme demanda



Arracoamento



Arracoamento

Sem sobra de racao



Arracoamento



Arracoamento

Graficos comparativos



Estoque

Saldo Atual?



Estoque



Estoque

Saldo Atual?

Consumo atual?






Estoque

Saldo Atual?

Consumo atual?

Por quanto tempo tenho de
estoque?



Estoque

Quantidade em Estoque 4
Fri-Ribe Onivoras 32% 194162 kg 05/07/2013
LIPRY 32% 1,248, 46 kg
Fri 35 % 3-4 mm 975,00 ke (5/07/2013
Frid0% 2.5 mm 334,% ke Q1/08/2013 B
Pird 40% 1.7mm 313,50 ke
Amaral 3% 81,92 ke
Pira 37% dmm - inatvo 12,40 ke
Pird 367 4mm LB ke

Pira |deal 2-4mm 148 ke




Gﬂ Insumao

oF Racdo Comercial H

o O Extrusada @

Estoque

ESthue Desl:ric-'ao etalhads CDta;éD de cumpra _

+ Nova Cotagdo

Amaral 37%
Amaral 36% dmm
Amaral 40% Zmm

Busca

Fri40% 2.5 mm
De Ate
Fri Starter

Fri-Ribe Onivoros 32%

cfkeHAZ B | __

fitl ITENS NO ESTOQUE €

@ Buscar

Pira 37% Onivoros 0B/ 07/2013 00:00 RS 44,50 Compra, Doc. 13117 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
Pira 36% 4mm 23/01/2012 00:00 RS 36,19 kg Compra, Doc.34440 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL S/4
Pird 40% 1.7mm 29/02/2012 00:00 RS 39,80 ke Compra, Doc. 37177 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
PIRA 40% Z-4mm 16/03/2012 00:00 RS 36,50 ke Compra, Doc.38334 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL S/A
MURA ARE £ B - 26/03/2012 00:00 RS 36,50 ke Compra, Doc.39084 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
29/03/2012 00:00 RS 36,50 kg Compra, Doc.3%358 - MUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/4
18/04/2012 00:00 RS 38,00 ke Compra, Doc.40866 - MUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
04/05/2012 00:00 RS 38,00 kg Compra, Doc.42003 - MUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/4
18/05/2012 00:00 RS 39,90 ke Compra, Doc.43125 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
23/05/2012 00:00 RS 39,90 ke Compra, Doc.43474 - MUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/4
05/02/2013 00:00 RS 47,80 ke Compra, Doc.2384 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
05/02/2013 00:00 RS 47,80 kg Compra, Doc.2384 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ AMIMAL S/4
13/02/2013 00:00 RS 47,80 ke Compra, Doc.2746 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
20/02/2013 00:00 RS 47,80 kg Compra, Doc.3281 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL S/4
25/02/2013 00:00 RS 47,80 ke Compra, Doc.3605 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
01/03/2013 00:00 RS 47,80 kg Compra, Doc.4042 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL S/4
11/03/2013 00:00 RS 47,80 ke Compra, Doc.45%7 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL S/A
01/03/2013 00:00 RS 47,80 kg Compra, Doc.4042 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL S/4
01/04/2013 00:00 RS 47,80 ke Compra, Doc.4186 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL S/A
16/03/2013 00:00 RS 47,80 kg Compra, Doc.5058 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/4
26/03/2013 00:00 RS 47,40 ke Compra, Doc.3696 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
02/04/2013 00:00 RS 47,40 ke Compra, Doc.&045 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL 5/A
0B/04/2013 00:00 RS 44,50 ke Compra, Doc.&4%8 - NUTRECO FRI-RIBE NUTRICAQ ANIMAL S/A
16/04/2013 00:00 RS 44,50 ke Compra, Doc.7150 - NUTRECO FRI-RIEE NUTRICAQ ANIMAL 5/A



Parametros de qualidade de agua

Registra a média da semana



Classificacao

Momento certo

De onde veio e pra onde foi



Classificacao



Classificacao

Custo de producao



1212 C20
Custa Direto

Custo Indireta

Amaral 32%

Fri35% 34 mm

Fri 40 % 2,5 mm
Fri-Ribe Onivoros 32%
Gift

Pira 40% 1,7mm

Pira deal 2-4mm

Poli Pefxe Intensivo
ZIPPY 323

Total Direto

CESTA BASICA
Depreciacio
Gastos Gerais
Hospedagem
Imabilizado
Impostos
Manutencao
Mio De Obra
Marketing
Material De Escritorio
Medicamentos
Plano de sadde
Remuneracao
Tarifas Bancarias
Taxas

Telefonia

Tercerizacao De Servigos

Transporte
Total Indireto

RS 404,78 (9,89

RS 231,77 (5.68)%

RS 42,36 (1.05)%

RS 1.523,92 (37.23)%
RS 226,17 (5.53/%

RS 30,30 (0.76)%

RS 51,41 (1,26}

R 81,25 (1.38)%

RS 56,64 {1.38)%

RS 2.649,78 (64.74)%

RS 3,50 {0.09)%

RS 100,53 (2.4]%
RS 104,47 (2.55)%
RS 38,30 (0.94]%
RS 47,46 (1.16]%
RS 147,39 (3.6)%
RS 16,68 (0.41)%
RS 531,78 (12.99]%
RS 3,88 (0.09)%

RS 2,72 (0.07):

RS 120,37 (2.94]%
RS 0,86 (0.02)%

RS 97,55 (2.38)%
RS 3,91 (0.1)%

RS 1,00 {0.02)%

RS 12,67 (0.31)%
RS 75,91 (1.85)%
RS 134,84 (3.29)%
RS 1.443,B1 (35.26)%

316,12
16,11
19,60
1.133,65
1.190,38
13,76
28,55
62,50
13,57

RS 0,34
RS 0,19
RS 0,04
RS 1,26
RS 0,19
RS 0,03
RS 0,04
RS 0,07
RS 0,05
RS 2,19

RS 0,00
RS 0,08
RS 0,09
RS 0,03
RS 0,04
RS 0,12
RS 0,01
RS 0,44
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,10
RS 0,00
RS 0,08
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,01
RS 0,0
RS 0,11
RS 1,20

RS 0,28
RS 0,16
RS 0,03
RS 1,07
RS 0,16
RS 0,02
RS 0,04
RS 0,06
RS 0,04
RS 1,86

RS 0,00
RS 0,07
RS 0,07
RS 0,03
RS 0,03
RS 0,10
RS 0,01
RS 0,37
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,08
RS 0,00
RS 0,07
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,01
RS 0,05
RS 0,09
RS 1,01



Classificacao

Relatério de FASES (R$/kg,
TCA, GDP)



Classificacao

E F

1 WWWW T T I T - N - T I B I
7 R4 13/12/2012 19/01/2013 2.100 1972 b,1% 3,9 175,3 3,85 £9,0 45,7 M6 1,13 546
3 F.2 19/01/2013 03/04/2013 74 1.972 1.925 1,45 175,3 4854 4,19 5,7 1041,5 85,7 1,3 197
4 F3 03042013 29/04/2013 2% 1,925 1.889 1,9% 485,4 #10,7 4,82 934,3 1254,0 508 141 1,88
5 Venda 29/04/2013 09/07/2013 T 1,889 1.867 1,2% 610,7 985,2 5,28 1153,6 2260,1 17548 1,59 117
6 F.i 13/12/2012 19/01/2013 37 2,100 1.972 6,1% 32,9 175,3 3,85 £9,0 345,7 326 1,13 546
7 F.2 19/01/2013 03/04/2013 T4 1.972 1.925 1,4% 75,3 485,4 4,19 5,7 1041,5 8527 1,3 197
g F.3 03/04/2013 29/04/2013 26 1,925 1.889 1,9% 4854 810,7 4,82 934,3 1254,0 508 141 1,88
g Venda 29/04/2013 09/07/2013 T 1,889 1.867 1,2% 610,7 985,2 5,28 1153,6 1260,1 17548 159 117
10 R 1341272002 19/01/2013 37 2.100 1912 6,1% 32,9 175,3 3,85 £9,0 45,7 M6 1,13 546
11 F2 19/01/2013 03/04/2013 74 1.972 1.925 1,45 75,3 4854 4,19 35,7 1041,5 85,7 1,13 197
12 .3 03/04/2013 29/04/2013 26 1.925 1.889 1,9% 485,4 #10,7 4,8 934,3 1254,0 508 14 188
13 Venda 29/04/2013 09/07/2013 71 1,889 1.867 1,2% 610,7 985,1 5,28 1153,6 1260,1 17548 159 117
14 R4 13122002 19/00/2013 37 2,100 1.972 6,1% 32,9 175,3 3,85 89,0 45,7 M6 1,13 546
15 F.2 19/01/2013 03/04/2013 74 1.972 1.925 1,45 175,3 4854 4,19 5,7 1041,5 85,7 1,3 197
16 .3 03/04/2013 29/04/2013 26 1,925 1.889 1,9% 485,4 #10,7 4,82 934,3 1254,0 508 141 1,88
17 Venda 29/04/2013 09/07/2013 71 1,889 1.867 1,2% 610,7 985,2 5,28 1153,6 2260,1 17548 1,59 117
18 . 13122012 19/01/2013 37 2100 1.972 6,1% 32,9 175,3 3,85 89,0 345,7 326 1,13 546
19 F.2  19/01/2013 03/04/2013 74 1.972 1.925 1,45 75,3 4854 4,19 5,7 1041,5 852,7 1,3 197
0 F3 03/04/2013 29/04/2013 26 1,925 1.889 1,9% 4854 610,7 4,82 934,3 1254,0 508 141 1,88
21 Venda 29/04/2013 09/07/2013  7i 1,889 1.867 1,2% 610,7 985,2 5,28 1153,6 1260,1 17548 159 117
22 R0 13122002 19/01/2013 37 2.100 1.912 6,1% 32,9 175,3 3,85 £9,0 45,7 M6 1,13 546
23 F1 19/01/2013 03/04/2013 74 1,972 1.925 1,45 175,3 4854 4,19 35,7 1041,5 85,7 1,3 197
2 F3 0 03/042013 29/04/2013 26 1.925 1.889 1,9% 485,4 #10,7 4,8 934,3 1254,0 508 14 188
25 Venda 29/04/2013 09/07/2013 71 1,889 1.867 1,2% 610,7 985,2 5,28 1153,6 1260,1 17548 159 117

R

|P|




Tratamentos

Praticamente nao precisa mais



Vacinacao

Vacina todos os lotes



Vbndas

1

2

4

[ )

]
1
8

[N =]

12/05/2013
16/06/2013
23/06/2013
23/06/2013
30/06/2013
03/07/2013
03/07/2013
03/07/2013

10 03/07/2013
11 03/07/2013
12 21/07/2013
13 31/07/2013
11 31/07/2013
15 19/08/2013
15 20/08/2013

s s s s s S

1012
2359
2373
2359
2373
9122
9122
9122
2359
2359
2373
2373
2373

Cliente 01 1012M8  1.567
Cliente 01 1112C1  4.001
Cliente 01 1212C2  9.000
Cliente 01 1112C1 2944
Cliente 03 1212C3  7.632
Cliente 013122 M14  1.004
Cliente 019122 M12  2.550
Cliente 013122 M14  1.004
Cliente 01 1112C2 879

Cliente 01 1112C3 558

Cliente 01 1212C1  2.195
Cliente 01 1212C1 8477
Cliente 01 1212C8 118

12112 Cliente 02 1212205 9.060

2373

Cliente 02 1212C6  9.761

1.526,4
42847
74200
31735
7.9476
9043
2,256,
9043
7577
5836
21131
82105
101,0
8.059,2
8.058,9

9741
1.0709
8244
1.078,0
1.041,4
900,7
8848
900,7
862,0
1.045,8
962,7
968,6
856,
889,5
8256

R$4 10
RS4,10
RS3,90
RS4,10
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90
RS3,90

R$3 15
RS3,08
RS2,85
RS3,01
RS3,58
RS2,91
RS3,05
RS3,14
RS3,10
RS3,08
RS3,22
RS3,28
RS3,28
RS3,26
RS3,24

RSE 258,12
R$17.567,31
R$28.937,84
R$13.011,51
R$30.995,56
R$3.526,89
R$8.799,34
R$3.526,89
R$2.954,99
R$2.275,85
RS8.241,09
R$32.020,87
R$394,02

R$31.431,00
R$31.429,63

R$4 808,07
R$13.208,60
R$21.146,49
R$9.552,36
R$28.483,28
R$2.631,60
R$6.881,53
R$2.839,60
R$2.348,84
R$1.797,33
RS6.804,19
R$26.930,37
R$330,89
R$26.273,09
R$26.110,77

RS404,58
R$3.195,50
R$474,03
R$4.136,47
R$90,32
R$867,76
R$7.085,89
R$3.101,20
R$938,69
R$2.152,13
R$1.002,99
R$3.301,27
R$40,94
R$2.956,26
R$2.984,38

18,2%

3,84
5,33
451
5,18
5,50
3,02
251
3,00
3,94
479
456
438
3,87
3,76
3,42

1,53
151
1,56
139
1,63
149
1,62
1,54
1,60
147
1,42
143
147
147



Onde vocé esta?



Conclusao

= PROFISSIONALIZACAO
= MAIS EFICIENTE

= ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO






